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ùMûfceòPe Jh]úd MêYJh]ùe be_êe K�ûfuû Pò^ò aXÿûA_ûùe adÄu iáZògqòjòwê _ûYòe `ûA\û Kýû^ie \ìe Kùe _ò@ûR jk\úe C_KûeòZû

G iõLýûùe..

i´f_êe  : iû¯ûjòK ‘ißúKûe' _leê 
\êA\ò̂ ò@û eûRýÉeúd _ûfû KkûKûe 
icûùag @ ê̂ÂòZ ùjûA ~ûAQòö Gjò 
icûùagKê aâjà_êe aògßaò\ýûkde  
_ìaðZ^ Kêk_Zò _âù`ie @û\òZý _âiû\ 
_ûXÿú C\þNûU^ Keò[ôùfö gòlûaòZþ  
@eaò¦ cjû_ûZâu @¤lZûùe @ûùdûRòZ  
C\NûU^ú C›aùe ùXuû^ûk Ròfäû cjòcû 
KùfRe @aie_âû¯ @¤l Woe \êMðû  
cû]a _éÁò, RMZiòõj_êe Ròfäûe aògòÁ 

_ûfû MûdK ^ûeûdY cjûeYû, iûjòZòýK 
Z[û ^ûUýKûe ò̂e¬^ _…^ûdK, 
icùfgßeú _ûfû _eòh\e ibû_Zò  
eûù]gýûc _Šû I aògòÁ _ûfû ù_âcú Wûqe 
]^úeûc _ûYòMâûjú i¹û ò̂Z @Zò[ô eìù_ 
ù~ûM ù\A[ôùfö Gjò @aieùe ̂ ì@û_Wû 
Ròfäûe MûdK @Rðê̂  QZâò@û, ùaø¡ Ròfäûe 
MûdK aû‚û ò̂]ô _â]û^, aeMWÿ Ròfäûe 
MûdK @aò̂  Kêcûe iûjê I aûdK aòRd 
^ûdK, i´f_êe Ròfäûe MûdK gòa gue 

_Šû, _é[êk Sûue I _ûkò@û ^úkKŒ _ûZâ, 
SûeiêMêWû Ròfäûe MûdK gêKî ùcùje Gaõ 
iê¦eMWÿ Ròfäûe _ûkò@û R^Keûc _â]û^uê 
i´¡ðòZ Keû~ûA[ôfûö C›aùe @ûùdûRK 
‘ißúKûe'e iµû\K ùjc« Kêcûe cjû_ûZâ 
ÊûMZ bûhY ù\A[ôaû ùaùk ùMû_ú^û[ 
hWÿwú ]^ýaû\ @_ðY Keò[ôùfö _â[c 
\ò̂  @Rðê̂  QZâò@û, ùghù\a \«û, gêKî 
ùcùje I ùMûKêkû^¦ ùbûAu \k _ûfû 
_eòùahY Keò[ôùfö \ßòZúd \òaiùe 

_âù`ie ùiaK Zâò_ûVúu @¤lZûùe  
‘_ûfûe iûµâZòK iÚòZò I baòhýZ'  
gúhðK GK @ûùfûP^ûPKâ @ ê̂ÂòZ 
ùjûA[ôfûö G[ôùe SûeiêMêWûe [Šûeûc 
ùbûA, iê¦eMWÿe `Kòe ùcûj  ̂ aûWÿû, 
aeMWÿe ùghù\a \«û, ùaø¡e  
aû‚û̂ ò]ô _â]û̂ , KUKe geZ P¦â \ùkA, 
cû̂ i eûCZ, iêa‰ð_êee cûMêYú PeY cjûKêWÿ,  
ù\aMWÿe ieÊZú Kòhû̂ , i´f_êee 
_é[êk Sûue, KckûKû« û̂GK, afûwúee  

ù\aeûR _Šû, SûeiêMêWûe Mwû]e _â]û^, 
aeòÂ iû´û\òK @Rðê̂  e¬^ _Šû I ZâòaòKâc  
_â]û^, RMZiòõj_êee ^ûeûdY cjûeYû, 
ùXuû^ûke Woe \êMðûcû]a _éÁò, aêfðûe 
^ûUýKûe ò̂e¬^ _…^ûdK _âcêL bûM 
ù^A _ûfûe aòbò̂ Ü \òM C_ùe @ûùfûP^û 
Keò[ôùfö Gjò @aieùe _ecûY_êee 
eûjûi aòjûeú ^û[u ‘MúZ _ieû' _êÉK  
@Zò[ôcû^u \ßûeû Cù à̂ûP^ Keû~ûA[ôfûö

@agòÁûõg 8c _éÂûùe

i´f_êeùe eûRýÉeúd _ûfû KkûKûe icûùag



2- 8 ù`aé@ûeú 2025

ahð 29, iõLýû - 5, 2 - 8 ù`aé@ûeú 2025

]cðNU I eûR^úZò
cjûcôû Mû§ú

cêñ K’Y G K[û Kjò̂ ûjó ù~, ~\ò
gâcòK ùgâYú ̂ òRe gqòKê _âKéZùe RûYòa
Gaõ aòùaKe ijòZ Z[û eP^ûcôK
bûaùe ZûjûKê Kû~ðýùe fMûA _ûeòa,
ùZùa ùi ò̂ùR jó ~[û[ð gûiKeìù_
_âZòÂòZ ùjûA_ûeòa Gaõ cûfòKcûù^
ùKak ùicû^ue cûe`Z\ûe ùjûA
ejòùa I _âùdûR^ Z[û Kû~ðýùaùk
ùicû^ue a§ê ùjûA ejòùaö _é[ôaúe
Mbðeê gâcòKcûù^ ù~Cñ iê̂ û I eì_ûKê
ùLûkò aûjûe KeêQ«ò, ùijò _ê¬òVûeê gâcjó
ùjCQò GK @]ôK ~[û[ð _ê¬ò ùaûfò
gâc òKùgâYú ù~ùZùaùk C_f²ò
Keòùa, ùKak ùiZòKò ùaùk ~ûA Gjò
iêLKe iÚòZò i¸a ùjûA_ûeòaö

~\ò C�ceìù_ iµû\òZ ùjûA[ôaû
K�ðaýKê jó _âùZýK @]ôKûee R^^ú
ùaûfò Kêjû~òa, ùZùa ùijò @]ôKûe
C_ùe ùKjò K\û_ò @ûKâcY Keò _ûeòa
^ûjóö ùZYê, ùcû’ ̂ òR C_ùe ̂ ýÉ Keû
~ûC[ôaû K�ðaýUòKê cêñ ù~ùZùaùk
iõ_ì‰ðbûaùe iµû\^ Keòaò, ùKak
ùiZòKò ùaùk ~ûA ùcû’ cRêeò C_ùe
ùcû’e @]ôKûe ejòaö ^òRe KûcUò
^Keò ~\ò cêñ cRêeò ù^aò, ùZùa GjûKê
ùPûeò ùaûfò Kêjû~òaö  @]ôKûeMêWòK
K�ðaý C_ùe jó ^òbðegúk ùjûA
ejòQ«ò Gaõ ùijò K�ðaýeê C›ûeòZ
ùjûA @ûiêQ«ò ùZYê K�ðaýe iµû\^ ̂
Keò aûe aûe @]ôKûee \ûaò KeûMùf
cêñ ZûjûKê K\û_ò ic[ð̂  Keòaò ^ûjóö
^ýûd _ûAaû ò̂cù« ]cðNU ùjCQò
gâcòKcû^ue GK ÊûbûaòK @]ôKûe
ùaûfò cêñ RûYòQòö cûZâ, _ê¬ò_Zòcûù^

ò̂~êq Keòaûe ^úZòUòKê MâjY Keòù^aû

iùw iùw jó Z[û_ò ]cðNU KeòaûKê GK
@_eû] ùaûfò aòPûe Keû~òaû CPòZö

]cðNU Z GaKûe GK _¡Zòùe
_eòYZ ùjûAMfûYòö a�ðcû^ aýû_ò
ejò[ôaû aòùlûbMêWòKe ]cðNU ùjCQò
ùMûUòG flYö Gùa ~ûaZúd _âKûee

ò̂e[ðK ]ûeYûKê aûZûaeY bòZeKê QûWò
\ò@û~ûCQòö GK @aûÉa ò̂e[ðK @ûgû
icÉuê @ ê̂ù_âeòZ Keò eLêQò Gaõ ~\ò
ùijò @aûÉa @ûgûUò ùKøYiò ò̂ŸòðÁ I
aûÉa @ûKûe ^ ù^CQò, Zûjû\ßûeû iõ_éq
icùÉ @Zý« ò̂eûg ùjûA_Wòùaö @^ý
ù\gcû^u _eò bûeZahðe gâcòK
iõiûeUò ùicû^ue _eûcgð\ûZû Gaõ
_[_â\gðKe bìc òKûùe ejò[ôaû
aýqòcû^ue cRòð C_ùe ^òbðe Keò
ejòQòö Gjò aýqòcûù^ iað\û iû]êZûe
ijòZ ùcûùU @û_Yûe K�ðaý Ke«ò ^ûjó
Gaõ iû]ê ùjûA[ôùf c¤ iað\û @ûù\ø
CPòZ aòùaKaê¡òe _âùdûM Ke«ò ^ûjóö
gâcòKcûù^ @û_Yûe bûMý aòhdùe @Zý«
aòeûM_ì‰ð ùjûA ejò[û«òö aòeûM_ì‰ð I
@i«êÁ ùjûA ejòaû _ûAñ iað\û ùKùZ
ùKùZ KûeY ejò[ûGö ùicûù^ ù~
_â]û^Zü cûfòKcû^ue ]^ aXÿûAaû
fûMò ̂ òcò� ùjûA ejòQ«ò, @û_Yuê Gjòbkò
GK \éÁòùe ù\LôaûfûMò @Zý« ~êqò~êq
bûaùe ùicû^uê gòlû \ò@û ~ûA[ûGö
ùZYê, @û_Yûe Kûc a¦ Keòaû fûMò
ùicû^uê _âùeûPòZ Keòaû ò̂cù« _âûd
@ûù\ø ùPÁû KeòaûKê _ùW ̂ ûjóö ù\ge
eûR^úZòK iÚòZò c¤ Kâùc bûeZahðe
gâcòK C_ùe _âbûa _KûAaûKê @ûe¸
KeêQòö G_eò gâcòK ù^Zûcû^ue @ûù\ø
@bûa ^ûjó, ù~Cñcûù^ Kò eûR^úZòK
CùŸgý MêWòKe iû]^ fûMò ]cðNUcû^
KeûA \ò@û~ûA _ûeòa ùaûfò aògßûi
KeêQ«òö

ùcû’ cZùe Gbkò GK CùŸgý iû]^
ò̂cù« gâcòK ]cðNUMêWòKê aýajûe Kùf

Zûjû GK @Zý« iûõNûZòK bêf K[û
ùjaö Giaê ]cðNU ù~ eûR^úZòK

CùŸgýMêWòKe iû]  ̂Keò_ûeòa, ùi K[û
cêñ @ÊúKûe Keê^ûjóö cûZâ, @jòõi
@ijù~ûMe ù~ûR^û bòZùe ZûjûfûMò
ùKøYiò iÚû^ ̂ ûjóö ù~ _~ðý« gâcòKcûù^
ù\ge eûR^úZòK ê _eòiÚ òZ òK ê
C�cbûaùe aêSò ^ûjû«ò Gaõ iû]ûeY
jòZ ò̂cù« Kû~ðý KeòaûKê _âÉêZ ùjûA
^ûjû«ò, ùi _~ðý« ùicû^uê eûR^úZòK
CùŸgýiû]^ _ûAñ aýajûe Keòaû ù~
GK @Zý« aò_{^K K[û ùja, GZòKò
aêSòaûfûMò @ûcKê @ûù\ø Lêaþ ùagú
ùaø¡òK C\ýc KeòaûKê _Xÿòa ^ûjóö
ùicû^uVûeê Gjû jVûZþ KßPòZþ @ûgû
Keû~ûA _ûeòa Gaõ GK icêPòZ
C_ûdùe ùicûù^ ù~_eò ^òRe
C\eiõiÚû^ Keò_ûeòùa, ùi[ôfûMò
ùicû^ue ^òR @aiÚûe C^ÜZòaò]û^
i¸a ùjûA _ûeòaû _~ðý« @agý @ù_lû
KeòaûKê ùjaö

ùZYê, ùicû^ue ̂ òR @aiÚûe C Ü̂Zò
NUûAaû, @û_Yûe mû^_eò]ôKê aXÿûAaû,
@û_Yûe @]ôKûeMêWòKe _ìeY \òMùe
iKò âd ùjaû Gaõ ù~Cñiaê \âaýe
C_ôû\^ùe ùicû^ue G_eò GK
cj�ß_ì‰ð bûM ejòQò, cûfòKcûù^
ùiMêWòK ~[û[ðbûaùe aýajûe Ke«ê
ùaûfò \ûaò Keòaû GjûKê jó
gâc òKcû^ue aéj�c eûR^úZ òK
@a\û^ ùaûfò K êjû~ûA _ûe òaö
gâc òKcûù^ ^òRKê @ûõgòK bûaùe
C_ôû\^ _âKòâdûe cûfòK I _eòPûk^ûe
bìcòKûKê C Ü̂úZ KeûA ò̂@«ê, GjûKê jó
ùicû^ue ~[û[ð aòKûg ùaûfò MâjY
Keû~ûCö ùZYê, a�ðcû^ _ûAñ, ùKak
gâcòKcû^ue @aiÚûe _âZýl C Ü̂Zòiû]^
KeûAaû ^òcù« jó ]cðNUKê GK
Kû~ðýKâc eìù_ MâjY Keû~ûC Gaõ
ù~ùZùaùk ùicûù^ ù\gù_âce
bûa^ûùe C\þaê¡ ùjaûKê ic[ð ùjùa,
ùiùZùaùk ùicûù^ C_ôû\^ Keê[ôaû
\âaýMêWòKe \eMêWòK ̂ ò¡ðûeY Keòaûùe
@õg MâjY Keò _ûeòaû fûMò ]cðNU Ke«êö

^ì@û gòlû^úZò: eì_ûd^ I @ûjßû^
RûZúd gòlû ̂ úZò-2020 Kû~ðýKûeú  Keòaû ̂ òcù« ùK¦â ieKûeu

_leê ZšeZû _âKûg _ûA[ôaû ùaùk Gjûe Kû~ðýKûeòZûKê ù^A
aòùeû]ûbûi iéÁò ùjûAQòö AZòc¤ùe Zûcòf û̂Wê I K‰ðûUK ieKûe

ì̂Z  ̂gòlû ^úZò Kû~ðýKûeú  ̂KeòaûKê ùNûhYû KeòQ«òö ì̂@û RûZúd
gòlû̂ úZòùe icÉ _òfûuê aò\ýûkdKê @ûYòaû _ûAñ cjZß flý eLû~ûAQòö
ùZùa AZòc¤ùe _âKûgòZ gòlû iõKâû« aûhðòK iÚòZûaiÚû eòù_ûUð (Mâûcû�k)
2024ùe \gðû~ûAQò ù~ ieKûeú aò\ýûkdùe _ûV _XÿûAaû _ûAñ
@bòbûaKcûù^ @ûMâj _âKûg Keê̂ ûjû«òö eòù_ûUð @ ê̂~ûdú, IWÿògûe
40% ZéZúd ùgâYú QûZâQûZâú jòZúd ùgâYú _êÉK iVòKþ bûùa _Xÿò_ûeê

û̂jû«òö ZéZúd ùgâYúe 70% _òfû ù`WÿûY Keò_ûeê ̂ ûjû«òö @ZúZùe
@Y@û̂ êÂû ò̂K gòlû, Kkû_Uû @bò~û ,̂ iaðgòlû @bò~û  ̂@û\ò @ù^K
Kû~ðýKâc jûZKê ò̂@û~ûA[ôaû iù�ß _òfûu mû̂ e G_âKûe cû̂  Pò«ûe
aòhdö eûRýe ieKûeú aò\ýûkdMêWÿòKùe gòlK/gòldòZâú @bûa GK
PòeûPeòZ iciýûö QûZâûaûi, c¤ûjÜ ùbûR  ̂PkûAaû, @bòbûaK ùa÷VK
KeûAaû @û\òùe Gaõ aòbò^Ü ieKûeú Kû~ðýKâcùe gòlK/
gòldòZâúcû̂ ue ajê icd aòZò~ûC[òaû ù\Lû~ûCQòö

ù\gùe ùgh gòlû ú̂Zò _âYd  ̂ùjûA[ôfû 1986 ciòjûùeö
Gjûe 34 ahð _ùe @ûC GK gòlû ú̂Zò _âYd  ̂KeûMfû 2020
ciòjûùeö ùZùa Gjò 34 ahð c¤ùe gòlû ùlZâùe Kò _âMZò NUòQò
Zûjûe ùKøYiò cìfýûd  ̂ ì̂Z  ̂gòlû ú̂Zò AÉûjûeùe \gðû~ûA û̂jó Kò
_ìað gòlû ̂ úZòe ùKCñ ùKCñ \òM i`k ùjûAQò I ùKCñUò aò̀ k ùjûAQò
Zûjûe Z[ý ^ûjóö c¤ûjÜ ùbûR^ aýaiÚû iù�ß _òfûcûù  ̂K'Y _ûAñ
aò\ýûkdcêjûñ ùjC^ûjû«ò Zûjûe KûeY ùLûRòaû _ûAñ c¤ ì̂Z^
gòlû̂ úZòùe _âdûi Keû~ûA^ûjóö _âZò 5 ahðùe gòlû ú̂Zòe icúlû
_ûAñ _ìað gòlû ú̂Zòùe iê_ûeòg Keû~ûA[ôfûö Kò«ê Zûjû a\kùe ùK¦â
ieKûe ì̂@û gòlû ú̂Zò _âYd^ Kùfö

‘@û^¦\ûdK gòlû’ _ìað gòlû^úZòùe ejò[ôfû, ì̂@û gòlû^úZòùe
c¤ ejòQòö Kò«ê @ûcKê MâjY KeòaûKê _Wÿòa ù~ aò\ýûgòlû aû @¤d^
@ûù\ø GK @û̂ ¦\ûdK aòhd ̂ êùjñö G K[û gêYòaûKê iê¦e fûMò_ûùe,
Kò«ê G[òòùe aûÉaZû  û̂jóö gòlû @û^¦\ûdK ùjùf Gjû _âùcû\ aû
cù^ûe¬^e aòhd ùjûA~òaö @ûùcû\_âùcû\ ò̂cù« KâúWÿû ejòQòö
@¤d^ùe Pû_ ù^aûKê _Wÿòa, G[ò_ûAñ ò̂ŸðòÁ bûùa icd ù\aûKê
_Wÿòaö _ûV aêSòaûKê _Wÿòa, cÉòÃ _âùdûM KeòaûKê _Wÿòa, iàeY eLôaûKê
ùjaö GYê KÁ ^Keò @û^¦ùe aò\ýûfûb ùjûA_ûeòa ^ûjóö GYê
gòlû @ûùcû\_ì‰ð ùjaû GK bâcû™K Z�ßö _ìaðeê IWÿògûe _âû[còK
aò\ýûkdùe ewú̂  ‘ùcû Qaò ajò' _âPk  ̂[ôfûö Gjû K’Y @û̂ ¦\ûdK
gòlûe GK @õg ê̂ùjñ?

iµâZò \Šcêq gòlû _âPkòZ ejòQòö \Šcêq gòlû ù~ûMêñ gòlû ê̂Âû̂
_eòie @ ê̂gûi^jú  ̂ùjûA_WÿòQòö _òfû ~ûjû Kùf c¤ gòlKcûù^
ùi[êeê ò̂RKê \ìùeA eLôaû _ûAñ PûjêñQ«òö \Š, @ ê̂gûi ,̂ ò̂~ðûZ û̂
c¤ùe `eK ò̂¡ðûeY KeòaûKê _Wÿòaö _òfûKê gévkòZ aû @ ê̂gûiòZ
Keòaû CùŸgýùe ~\ò cû’Pû_êWÿûUòG cûùe Zû'jûùf Zû'Kê ~\ò @ûùc
\Š ùaûfò Kjòaû, ùi \Š MâjYúd ùjaû CPòZþö ùZùa ùKùZK ùlZâùe
gòlK/gòldòZâúu \Še cûZâû @]òK ùjûA ~ûA[ûG, ~ûjû geúeKê
_âbûaòZ Keò[ûGö G iõLýû ^MYýö ^MYý iõLýK NUYû _ûAñ icMâ
aýaiÚûKê ù~Cñ \ò̂ Vûeê @ ê̂gûi^aòjú  ̂KeûMfû ùiùaVûeê gòlKu
_âZò aò\ýû[ðúu @ûC bd ejòfû û̂jóö ù~CñVò bd û̂jó, ùiVò gévkû
@ûiòa ùKCñVê?

ù\gùe @ù^K _òZcûZû, @bòbûaK @Q«ò, ù~Cñcû^u gòlûMZ
ù~ûMýZû aò\ýûkde gòlKuVûeê c¤ @]ôKö Z[û_ò ùicû^u _òfûuê
aò\ýûkd ~òaûKê _Wÿò[ûGö KûeY Gjû GK @û ê̂Âû ò̂K aýaiÚûö
_òZûcûZûue icÉ K[û Nùe _òfû gêYò ̂  [ûGö ùiÜjccZûe ùWûeúùe
@bòbûaKcûù^ _òfû C_ùe icÉ aòhd Rûjòe Keò_ûe«ò û̂jó I
Kò«ê aò\ýûkdùe gòlKu _âZò bd ù~ûMêñ Zû'e aê¡òe aòKûg NUò[ûGö
iûwiû[úu ùckùe ùLkòaû I _Xÿòaû \ßûeû Zû'e iûcûRòK I ùMûÂúMZ
mû^ _âÇêUòZ ùjûA[ûGö

_òfûu \ßûeû aò\ýûkd iù`AKê a�ðcû̂ e gòlû ú̂Zòùe ‘gûeúeòK
Kûc' ùaûfò Kêjû~ûCQò Gaõ G[ô_ûAñ gòlKuê Raûa Zfa Keû~ûCQòö
G Kò _âKûe gòlû̂ úZò? Gjû\ßûeû gògêe ùPZ û̂ Ée‘aû]û_âû̄  ùjC ̂ ûjó
Kò? ì̂@û gòlû̂ úZòe Xû�û 5+3+3+4 eLû~ûAQòö 1c, 2d ùgâYú

ij _âûKþ _âû[còKe 3 ahð cògû~ûA GjûKê
5 ahð Keû~ûAQòö GjûKê ‘ û̀CùŠi ’̂
aû ‘bò�ò ùiû_û^' ùaûfò Kêjû~ûCQòö
ùijò_eò ZéZúd PZê[ð, _�c ùgâYúKê cògûA
‘_âò_ûùeùUûeú’ aû ‘_âÉêZò’ Kêjû~ûAQòö 6Â,
7c I 8cKê cògûA ‘còWfþ’ aû ‘c¤c’
ùiû_û^ Gaõ ^ac, \gc, GKû\g I
\ßû\gKê ‘cû¤còK’ ùiû_û^ ùaûfò
Kêjû~ûCQòö _ìað gòlû^úZòe Xû�û [ôfû
10+2ö @[ðûZ iÜûZK _ìaðeê 12 ahð
@û^êÂû^òK gòlû @¤d^ö PkòZ
gòlû^úZòùe _âûKþ _âû[còK aû @w^aûWÿò
_~ðýûd 3 ahðKê aû\ ù\ùf Gjû c¤ ùijò
12 ahð ùjCQòö adi icû^, icd
GKûö KjòaûKê Mùf ̂ ì@û ùaûZfùe _êeêYû
_û̂ úd i\égö aò\ýûkdùe _ê̂ aðûe ù`f
aýaiÚû _âPk  ̂_ûAñ aýaiÚû Keû~ûAQòö
Gjû\ßûeû @]ûeê _ûV QûWÿòaû _òfûu iõLýû
aé¡ò _ûAaûe @ûguû ejòQòö

@û�kòK bûhûùe gòlû _â\û̂  ̂ ì@û ̂ úZòe
@^ý GK \òMö Gùa ù~Cñ KòQò _ûVý_êÉK
@û�kòK bûhûùe @^êaû\ ùjûAQò,

ùi[òc¤eê @]ôKûõg MêMêf bûhûùe ùjûAQòö
IWÿò@û @ ê̂aû\ùe aýû_K ZîUò ù~ûMêñ ‘IWÿògû
Áû` iòùfr  ̂Kcòg '̂uê ùKùZK _eúlû
AZòc¤ùe aûZòf KeòaûKê _WÿòQòö
@ ê̂aû\ùe @RYû @gêYû bûhûe _âùdûM
_ûVýKâc aêSòaûùe iciýû iéÁò Keòaûe
@ûguû ejòQòö @û�kòK bûhûùe Cygòlû
\ßûeû bûeZúd QûZâQûZâú @û«RðûZòK
_âZòù~ûMòZûùe iciýûe i¹êLú̂  ùjùaö
AZòc¤ùe ieKûe Zeaeò@û bûùa
G þ̂iòA@ûeUò Reò@ûùe _ûVý_êÉKùe
iõùgû]^ _ûAñ _\ùl_ ù^AQ«òö
_ûVýKâcùe i«êk^ elû _ûAñ Gjû
Keû~ûCQò ùaûfò Kêjû~ûCQòö

ì̂@û gòlû^úZòùe ]¦ûcìkK gòlû I
WòRòUûf _â~êqòe _âùdûMKê @]ôK MêeêZß
\ò@û~ûAQòö ù\LôaûKê Mùf ]¦ûcìkK gòlû
cìkeê ejòQòö 80 \gKùe ù~Cñ aò\ýû[ðú
cû¤còK Éeùe bf ̀ kû̀ k Keê ̂  [ôùf
ùicûù^ _âûdZü _ea�ðúÉee gòlû bûùa
]¦ûcìkK _ûVýKâcKê MâjY Keê[ôùfö
G[ô_ûAñ _âZò eûRýùe gòÌ Zûfòc _âZòÂû̂

(@ûAUò@ûA) I Wòù_äûcû gòlû̂ êÂû̂  @ù^K
\ò̂ eê ejò@ûiòQòö 1980 ciòjû _ìaðeê
aò\ýûkdùe Kéhò aòmû^ _ûVýKâcùe
ejò[ôfûö WòRòUûf gòlû\û  ̂C_ùe ù~Cñ
MêeêZß \ò@û~ûAQò Zûjûe i`kZû
baòhýZùe jó RYû_Wÿòaö Mâûcû�kùe
ùUfòù~ûMûù~ûM I A�eù^U @û\òe
iciýû ejòQòö @ûA@ûAUò _eò ù\ge @MâYú
ùa÷hdòK gòlû^êÂû^e ùIßaiûAU
\úNðicd ]eò @Pk ùjûA _Wê[òòaû
ù\Lû~ûCQòö GYê WòRòUûf gòlû\û̂  _ûAñ
bò�òbìcò _â[ùc _âÉêZ Keû~ûCö ùKak ̂ ì@û
ùKûVû ò̂cðûY ij KòQò AùfKùUâû ò̂r
ie¬ûc aò\ýûkdùe eLôù\ùf VòKû\ûe
I ù~ûMûYKûeú iõiÚû C_KéZ ùjûA_ûe«ò,
Kò«ê aò\ýû[ðú C_KéZ ùjûA_ûeòùa û̂jóö

ò̂e«e aò\ýêZ ieaeûj ̂ ò½òZ Keòaû _ûAñ
aò\ýûkdKê WòRò ùiUþ ù~ûMûY ij
elYûùalY I ceûcZò _ûAñ KcðPûeú

ò̂~êq Keû~òaû @ûagýKö ùZùa~ûA
ì̂Z  ̂gòlû ̂ úZò ùKùZKûõgùe C_ù~ûMú

iûaýÉ ùjûA_ûeòaö



eûc eûaY ~ê¡e _â[c \ò^
bMaû^ eûc Gaõ eûaY

c¤ùe cû^ýZû @ ê̂iûùe @ûV
\ò^ ~ê¡ ùjûA[ôfûö @ûe¸
@ûgßò̂  gêKæ _l ZéZúdû \ò̂ ö
icû ò̄ \êÃcðú eûaYe @« ijòZ
\gcú, ~ûjû aòRdû \gcú
bûùa _eòPòZö G ~ê¡
fXÿû~ûA[ôfû eûaYe @ùNûe
@ZýûPûe icû¯ KeòaûKêö
~ê¡ùe ^òRe icÉ cûdûaú
gqòe C_ù~ûM jûZQWû Keò
^ [ôùf ùjñ ùghùe _eûRòZ
ùjûA[ôfû eûaYö

 eûc eûaY _â[c \ò^e
~ê¡ @Zý« cj�ß_ì‰ð [ôfûö
iKûk \ò̂ e _eòPûdK bkò
_ â[c \ò^e ~ê¡ ^ò¡ðûeòZ
Keò[ôfû @«òc aòRd Kûjûe
ùjaö _â[c \ò̂ ùe jó eûaYe
@ù^K ù~û¡û aúeMZòKê _âû¯
ùjûA[ôùfö

 eûaY ùi^ûe GK
cjûak ù~û¡û aRâcêÁò, eûli
cûfýaû^e _êZâ Gaõ eûaYe
cûcêñö eYùlZâùe _â[c \ò̂ e
_â[c ù~û¡ûö @Zý« ò̂Ÿðdö
@iõLý iû]ûeY aû^e

ùi÷^òKuê a] Keò aòPeY
Keê[ûG eYbìcòùeö KòÄò§ýû
^ùeg iêMâúau jûVûZ \éÁò
_ùW Zûeò C_ùeö ^òeúj
aû^e ùi÷̂ òKuê @KûeY jZýû
^Keò @ûjßû^ Ke«ò ZûKê ò̂R
ijòZ ~ê¡ KeòaûKêö Zûu
Pêù^ûZò ÊúKûe Kùe aRâcêÁòö
búhY ~ê¡ jêG Cbdu
c¤ùeö _â[ùc M\û ~ê¡ö
Zšùe cfä ~ê¡ö cjûeûR
iêMâúa cfä ~ê¡ùe @Zý«
Kêgkú [ôùfö NcûùNûU ~ê¡
_ùe @ùKægùe _eûRòZ jêG
aRâcêÁò iêMâúau jûZùeö

 \êcðêL eûaY ùi^ûe @^ý
GK cjûbâÁ ù~û¡ûö _â[c \ò̂
~ê¡e ùi^û^ûdKö @ûiêeú gqò
_eò_ ì‰ ð aRâcêÁòe bûAö

aòKUûk ùPùjeûö ~ceûRu
i\ég cêjñö eûaY _ûAñ ùi [ôfû
GK cjû bdue ù~û¡ûö ~ê¡
ùlZâùe Zûe _ûfû _ùW _a^
_êZâ aRewakú j^êcû^u
ijòZö j^êcû^uê ù\Lêù\Lê
\êcðêL RûYò~ûG AG ùijò aû^e
~òG Ê‰ð òc fuûKê ^òRe
_êQûMÜ òùe RkûA biàúbìZ
Keò[ôfûö _êzûMÜò iàeY cûùZâ
\êc ð êLe ùKâû]ûMÜò _âRßkòZ
ùjaûKê fûùMö aò̂ û aòPûeùe
@Mâie jêG j ê̂cû^u ijòZ
~ê¡ KeòaûKêö Cbdu c¤ùe
N^ùNûe ~ê¡ûe¸ jêGö M\û
~ê¡, cfä ~ê¡ö KòQòlYe ~ê¡
C_eûù« \êcðêLKê @ ê̂còZ jêG
j^êcû^u @ûiúcòZ gqòö
_âZòjZ KeòaûKê @lc \êcðêLe
@« jêG iì~ðý gòhý j ê̂cû^u
jûZùeö Mê̄ Pe gêK \êcðêL a]
iìP^û \òG eûaYKêö ^òRe
_âòd _êZâ @ld Kêcûee
jZýûKûeú \êcðêLKê a] Keò[ôaû
RûYò @Zý« ùKâû]û^àòZ jêG

Wÿü _âùcû\ Kêcûe _Šû

@ûRòe Pò«^

_eùcgßeu iéÁò iaðùgâÂ Rúa c ê̂hý Kûke Pòe @]ú^
@ùUö ù~_eò ^ò¡ðûeòZ icdùe iìù~ðýû\d I iì~ðýûÉ
ùjûA[ûG, VòKþ ùijò_eò _âùZýK c ê̂hýe @ûaòbðûa I Zòùeû]û^
c¤ NUò[ûGö ~\ò
ùKjò @_eû] I
@_Kcð Keò @bòg¯
jêG, ùZùa Zûue
@Kûk céZýê c¤ ùjûA~ûGö ~òG a\býûiMZ I A¦âòdûiq
ùjûA @Lû\ý I ò̂gû ùia^ Kùe, Zûue c¤ @Kûk aòùdûM
ùjûA[ûGö ùKak _ecû™ûu Ké_ûeê jó Rúa @]ôK \ò̂  a�ò
ejò _ûùe Gaõ @ce c¤ ùjûA_ûùeö ù~_eòKò @gßÎûcû,
_âbê j ê̂cû^ I cûKðŠ Ehò _âcêL @ûRò aò @ceö _òZûcj búhà
c¤ AzûcéZêý ae_âû¯ [ôùfö ùKak Bgße Pûjóùf @ûùc
jRûe jRûe ahð c¤ RúaòZ ejò Zûueò Kû~ðý Keò_ûeòaû
@^ý[û ê̂ùjñö Bgßeu Ké_û_âû¯ cjû_êeêhMY c¤ ùKøYiò céZ
aýqòuê ò̂R @ûdêh \û^ Keò _ê̂ RðúaòZ Keò_ûe«ò, ù~_eò
^òMcû^¦ _ecjõi GK aé¡ûe céZ _êZâKê _ê^RðúaòZ
Keò[ôùfö @agý Gjû _ùe ò̂Mcû^¦ _ecjõi Ajfúkû
i´eY Keò[ôùfö Gjûe KûeY Zûu @ûdêhKê ùi \û^
Keòù\A[ôùfö Gjû Kò«ê iû]ûeY c ê̂hý _lùe i¸a_e

ê̂ùjñö Gjò ce iõiûeùe ‘RûZiý jò ]éùaû céZêý' @ùUö ùKøYiò
Wûqe Kò́ û Jh] @û_Yu _ecûdêKê aé¡ò Keò_ûeòa ^ûjóö
iêZeûõ, _âùZýK c ê̂hý ò̂Re iúcòZ @ûdêhe iòõjbûMKê
@ûkiý, _e ò̂¦û, @]ôK gd^ I _ù�¦âòd iêL_âû ò̄ùe ^Á
Keòù\aû CPòZþ ê̂ùjñö icd @ûcKê @ù_lû Keò ejòa^ûjóö
@ûùc Bgßeu _â\� @ûc cìfýaû^ icde _âùZýKUò cêjì�ðKê
i\þ C_ù~ûM Keò @ûc c ê̂hý R à̂Kê ]cð, @[ð, Kûc I ùcûl
eì_K PZêüaMð `k_âû ò̄ ò̂cò� C›Mð Keòaû CPòZö @^ý[û
@ûcKê ò̂e«e R à̂céZýê PKâùe Nû�ò ùjaûKê _Wòaö

eûaYö
 cûdûaú ]^êaðò\ýû ^ò_êY

_âjÉ c¤ _â[c \ò^e eûc
eûaY ~ê¡ùe @aZú‰ð jêGö
eûcûdYe bò^Ü bò^Ü
iõÄeYùe _âjÉe @fMû
@fMû a‰ð^ còùkö aûfàúKò
eûcûdY @^êiûùe _âjÉ
eûaYe cûñ ùK÷ùKgúe bûAö
eûaYe cûcûö iêcûkú I
ùKZêcZòe \ê¡ðh ð \g
bûAcû^u c¤eê @^ýZcö
eYùlZâùe ZûKê ù\Lô flàY
c¤ bâcùe _W«òö Zûuê fûùM
ùaûù] Êdõ eûaY ~ê¡ùlZâùe
C_^úZö eûc bq aòbúhY
Zûe _eòPd _â\û^ Ke«òö
aòKU _âjÉ ijòZ ~ê¡ Keòaû
iû]ûeY ùi÷^òKu lcZû
aûjûùeö \ò̂ Kùe ùi icMâ
aû^eùi^ûKê @« KeòaûKê
ilcö aòbúhY ̂ òKUeê _âjÉe
_eûKâc @aMZ ùjaû _ùe
flàY ZûKê @ûjßû^ Ke«ò Zûu
ij ~ê¡ KeòaûKêö aúeKêcûe

\ßdu c¤ùe Ncû ùNûU fùXA
Pûùfö ~ê¡ jêGö flàYu
_âûYNûZú ge Pûk^ûe i¹êLú^
Keò_ûùe^ûjó _âjÉö ùghùe
Zûe @« jêGö @juûe Pì‰ð
jêGö

 _âjÉe _eûRd I céZêý
Laeùe ùgûKûMâÉ eûaY ̂ òùR
eYùlZâùe @aZú‰ð ùjaûe

ò̂‰ðd ̂ òGö eûli Le _êZâ Gjû
gêYò _òZéj«û eûcP¦âu cêŠ KûUò
Zû cûZû ùKûkùe @_ðY Kùf
Zûe _âZòùgû] _ì‰ð ùja Kjò
ZûKê ~ê¡ KeòaûKê eYbìcòKê
ù_âeY Keòaû @ûmû cûùMö
eûaY Lêi ò Lêiò ZûKê ~ê¡
Keòaûe @ ê̂cZò _â\û^ Kùeö

 ~ê¡ ùlZâùe @aZú‰ð
ùjaû_ùe ùi _âbê eûcP¦âuê
ùLûRòaûKê fûùMö Kò«ê Zûe
ù\Lû jêG flàYu ijòZö
flàYu ffKûeKê @Yù\Lû
Keò eûcu ij ~ê¡ Keòaûe
Rò\ ]ùeö eûcuê jZýû Keò
_òZéeêY _eòùgû] Keòa Kêùjö
Zû K[û gêYò flàY Gaõ aòbúhY
Zûe C_jûi Ke«òö VòK ùijò
icdùe _âbê eûcP¦â ùiVò
C_iÚòZ jê@«òö cKeûlKê Zûe
_eòPd cûM«òö cêñ ùijò aúe
_òZûe _êZ â ~ûjûKê Z ê
_�ûaUúùe jZýû Keò[ôfêö
_òZéjZýûe _âZùgû] ù^aûKê cêñ
eYûw^ùe @aZú‰ðö cêñ ùZû
ij ~ê¡ Keòaòö Zûe ~ê¡

WûKeû iûjiý ÊúKûe Ke«ò
eûcP¦âö ~ê¡ùe @Zò ijRùe
cKeûle icÉ aûY ^òÀk
Ke«òö cKeûl ^òR icÉ
@ûiêeú I cûdûaú gqòe
C_ù~ûM Kùeö _e«ê
_eòùghùe Zûe cêq ò jêG
eûcP¦âu gâújÉùeö
aúeMZòKê _âû¯ jêG cKeûlö

 eûc eûaY _â[c \ò^e
~ê¡ [ôfû @Zý« bdûajö
eûaY ùi^ûe \êŸðû« cûdûaú
eûli aúe aRâcêÁò, \êcðêL,
_âjÉ Gaõ cKeûle aò^ûg
jêGö ~ê¡ùe _âbê eûcu @«òc
aòRde iõùKZ còùkö

 Gjò ~ê¡ _âKéZùe eûc
eûaYe ~ê¡ ê̂ùjñö ]cð Gaõ
@]cðe ~ê¡ö _û_ Gaõ _êYýe
~ê¡ö ]cð ~ê¡ùe @ù^K iuU
Gaõ aò_eúZ _eòi ÚòZò i éÁò
ùjùf c¤ @«òcùe @]cð
_eûRòZ jêGö _û_e aò^ûg
NùUö ùZâZdûùe c¤ VòK
ùiAdû ùjaû ^ò½òZö aò]ôe
aò]û^ö Bgßeu AwòZö @û^
ùjaûe ^ûjóö

 Rúa^ aò ùicòZò GK ~ê¡ö
@ûùc icùÉ Rúa^ ~ê¡e RùY
RùY ù~û¡ûö ^òRKê eûc
ùi^ûùe iûcòf Keòaû ^û
eûaY ùi^ûùe Zûjû @ûc
C_ùe ̂ òbðe Kùeö

_âûq^ Ròfäû gòlû @]ôKûeú,
i´f_êe
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_ê^½ M§cûŸð^a�ðcû^ _½òc IWÿògûe
Rúa^ ^ûUòKû i\ég @aiÚòZ
M§cûŸð^ _aðZe iêelû
iKûùg R^ @ûù¦ûk^ cêŠ
ùUKòQòö @ûMeê G_eò NUò[ôfû
‘aûfþùKû’ @ûù¦ûk^ icdùeö
G_eò _eòù_âlúùe iûcû^ý
_~ðýûùfûP^ûe @ûagýKZû
ejòQòö KûeY Gjò HZòjûiòK
_aðZ HZòjý, iûõÄéZòK ùPZ^û
Gaõ ùbøMkòK @aiÚòZò @Zý«
_âûPú^ I ùKak IWÿògû ê̂ùjñ
iûeû bûeZ ahðe iûõÄéZòK
_âûK éZòK I ùbhR iõ_\
bûaùe @Zúa MêeêZß_ì‰ðö

_êeûYeê RYû~ûG aâjàû ùc\
ùc\û ùc\ò̂ ú aû GA _é[ôaú iéÁò
Kfû_ùe Zûjû iÚòe ^ ejòaûeê
Zûe iÚòeZû _ûAñ @ÁMòeò ùeû_Y
Keò[ôùfö bûeZe c¤ ù\gùe
aò§ýMòeò I C�e ù\gùe
jòcûPk Z^à¤ùe @^ýZcö
aò§ýMòeò aû aò§ýûPke @iúc
aé¡ò iì~ðýue MZûMZKê _âZòjZ
Keòaûeê ù\aMYue
@ ê̂ùeû]ùe cjûùZRû iûMe
ùgûhY Kûeú cjhòð @MÉò
@ûiòùfö Zûuê ù\Lô aò§ýûPk
_âYûc Kfû ùaùk Ehò @MÉò
Kjòùf, cêñ \lòYû _[eê ù`eòaû
_~ðý« ùijò_eò ejò[û@, ̂ ùPZþ
]ìkòiûZ ùjaêö Kjòaû aûjêfý
ù~ @MÉò Ehò \lòYû�kùe
mû^, aòmû^ I ibýZûe
aòÉûeùe ejò @ûC ùKùa
Gjò_[ ù\A ù`eò ̂  [ôùf Gaõ
ù\aZûZàú jòcûkdKê @ZòKâc Keò

[ôaû iêCy aò§ýûPk ùijò_eò
@ ê̂y ejòMfûö aò§ý_aðZ @ ê̂y
ejòaû `kùe Gjûe \lòY_ìað
bûM ù\g @ZòaéÁò, @^ûaéÁò,
bìKµ @û\òe gòKûe ùjaûeê
R^Zû Zâûjò Zâûjò WûKòaûeê
ùfûKu bd ^òaûeYûù[ð
ùKûgk eûR PKâa�ðú cjûeûR
\òfäú_ _eòck bìcòKê Z_iýûùe
@ûiò Mêeê agòÂu @ûù\gùe
ùMûcûZû ^¦ò̂ úue ùiaûùe
^òùdûRòZ [ôaûùaùk iòõj
@ûKâcYeê ùMûcûZûu iêelû _ûAñ
^òRKê @_ðY Keòaûeê iòõj
AlþaûKê Kêke AÁ ù\a _âbê
^eiòõj eì_ ]ûeY Keò Zûuê
@bdae I _êZâ_âû ò̄ ae _â\û^
Keòaûeê PKâa�ðú \òfäú_
ùiAiÚû̂  ùe jó _âbê ̂ éiòõj ̂ û[uê
iÚû_  ̂Keò _ìRûyð̂ û Kùfö Kò«ê
ùiA a^bìcò Kâcgü ò̂cÜMûcú
ùjC[ôaûeê Pò«û _âKU Kùfö
_âbê é̂iòõj ^û[ Zûuê Kjòùf,
Pò«û Ke ^ûjó, Zêc aõgR
gâúeûcP¦â ~òG Kò aò¾êu
@aZûeö ùi Zûue \ûi
cjûakú j ê̂cû̂  \ßûeû GVûùe
jó bìcòe iÚòeZû I giýgýûckû
_ì‰ð ]eYú eP^û _ûAñö
M§cûŸð^ _aðZ iÚû_^ Keò
iêelû ù\ùaö Gjû aòùjfûö
fuûùe eûceûaY ~ê¡
icdùe A¦âRòZe GKN^ú

gìkûNûZùe flàY céZþaZþ _Wò
ejòaû _ùe Rû¸a I iêùhYu
_eûcgðùe cjûakú j ê̂cû^
eûZâK c¤ùe jòcûkd PêWûeê
C_ûWò @ûYòùf géweûR
M§cûŸð^Kê ~jóùe ^û^ûaò]
@ûùfûKòZ ùbhR c¤ùe [ôfûö
céZ iõRúa^ú, aògfýKeYú,
iêa‰ð KeYú I iõ]û^ú, céZ
iõRúa^ú Rúa^ \û^\òG,
aòRûfý KeYú iað _âKûe aòh,
@ûNûZKê bf Kùeö iêa‰ð
KeYú fêjûKê iê̂ ûùe _eòYZ
Kùe Gaõ cû^a geúeùe
@_ìað ùZR I Kû«ò beò\òGö
iõ]û^ú CRßk ùbhRö GjûKê
@§ûeùe eLôùf aò ù~ûR^
\ìeû«ee aÉê ù\Lû~ûG Gaõ
cû̂ a geúeùe ù[ûAùf Gjûe
@bý«ee @w _âZýw, ^ûWò,
gòeû, jé\~ªû\òe Kòâdû _âKòâdû
ijRùe RûYòjêGö flàY
aògfýKeYú _âbûaùe iêiÚ
ùjaû _ùe G ùbhR MòeòKê ̂ òR
aõge AÁù\a é̂iòõj ^û[u
_éÂ _Uùe _âbûcŠk _eò iÚû_^
KeòaûKê Kjù« aRewakú
j ê̂c« M§cûŸð̂ Kê @ûYò é̂iòõj
_úV _éÂùe fMûA iÚû_  ̂Keò
Mùfö Kjòaû @^ûagýK ù~
Gjò AlàûKê aõgúd PKâa�ðú
eNêeûR Gjò é̂iòõj ^û[bþKê
C_ûi^û GK cŠ_ùe ̂ òR gZ

@gßùc] ~mû«ùe aû^_âiÚ
Kûkùe _� ~m Zù_ûa^ùe
\ûeêaâjà’ eìù_ _âZòÂòZ
Keò[ôùfö \ûeêaâjà Zª I Ä§
_êeûYùe Gjû CùfæL @Qòö
eûNaûu aiê iõLý ò̂ cû]a cûi
iõ~êq, aògß ù\aû Zò[ô ~êqõ
\ûeêaâjà _âZ òÂ òZc þö eNê
eûRûue @Ác @uùe ùP÷Zâ
cûiùe gêKæ \gcú aû aûi«òK
\gjeû \ò̂  iûMe Kìk ^úk
_aðZùe \ûeêeì_ú ̂ éiòõj ̂ û[ aû
_êeêùhû�cuê iÚû_^ Keò[ôùfö
aò¾êu \gûaZûe c¤eê iòõj cêL
ùjùf ùjñ ciý, Kz aeûj _ùe
_â[c cû^a @aZûe ùjZê

é̂iòõj @aZûeuê ‘_êeêùhû�c’
@ûLýû \ò@û~ûGö cYòh gâú ^úk
cû]auê \gð^ _ûA aýûKêk
A¦â\êýcÜuê aâjàû I ̂ ûe\ GVûùe
~m KeòaûKê Kjòaûeê ùijò ~m
KêŠùe gâúRM Ü̂û[ Zûuê é̂iòõj
_âbê bûaùe \gð̂  ù\A[ôaû
Ä¦ _êeûYùe CùfäL @Qòö
@ûùÉ \ê~ðýZâ aiZò Ké¾ûMêeê
Zùeû e]ü, iaðû_\bd iõj�ðû,
\òaý iòõj Z^ê aòðbêüö @ûRòaò
cjû_âbê RM^Üû[, gâú ^éiòõj
MûdZâú cªùe iõ_ìRòZö ùZYê
Kêjû~ûG ‘^éiòõj ^û[ jó
RM Ü̂û[ö ùZYê Kêjû~ûA _ûùe
icMâ aògßa¦òZ aògß aò§òZ
gâúRM Ü̂û[u @û\ò _úV M§cûŸð̂
e C à̂ëk^ ùjùf IWÿògû KûjóKò
bûeZ ahðe iûõÄéZòK C à̂ëk ^
ùja ^ûjó Kò?

@agòÁûõg 6Â _éÂûùe

Wÿ.^ûc~m cògâ
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MAKE IT SAMRUDDHA
The 

Utkarsh 
O

disha 
– 

M
ake 

in 
O

disha 
C

onclave 
2025 

concludes 
today 

w
ith 

a 
m

om
entous cerem

ony led by the Hon’ble 
C

hief M
inister. As he felicitates 60 exceptional 

entrepreneurs 
under 

the 
age 

of 
40, 

recognizing 
their 

potential 
as 

the 
next 

generation of O
dia industry leaders, this 

event heralds the daw
n of a new

 era in 
industrial developm

ent.

Sunrise of Investm
ent Excellence

Healthcare, Pharm
a 

& Biotechnology

Circular 
Econom

y

Agri Industry & 
Food Processing

Tourism
 

Developm
ent

Industrial 
Infrastructure

Film
 & 

M
edia

W
om

en Business 
Leaders’ Round Table

Valedictory
Editors 
Roundtable

Skilled 
in O

disha
IT/ITeS, Data 
Centres and ESDM

Textiles and 
Apparel
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F  THE “SAM
RUDH O

DISHA 2036” JO
URNEY

Shri M
ohan C

haran M
ajhi

C
hief M

inister, O
disha

Shri Narendra M
odi

Prim
e M

inister
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O
disha is poised to take-off on a path 

of rapid industrial developm
ent w

ith 
the help of responsive governance, 
progressive policies, and w

orld class 
infrastructure.
Yahi Sam

ay Hai. Sahi Sam
ay Hai.

bêaù^gße: cjû^\ú ùKûf ò̀fài 
fòcòùUW (GciòGf) CKôhð IWògû 
-2025ùe _â]û^cªú ^ùe¦â ùcû\òuê 
Gjûe _â\gð̂ úùe @ûZò[ý ù\aûe ùMøea 
jûif KeòQòö _â]û^cªúuê ùKûfþ AŠò@ûe 
@¤l _òGcþ _âiû\ Gaõ GciòGfe iòGcþWò 
C\d @^« KûIùf ÊûMZ Keò[ôùfö 
MÉ icdùe gâú KûIùf _â]û^cªúuê 
@«bðêqòcìkK @bòaé¡òùe GciòGfe 
MêeêZß_ì‰ð @a\û^ Gaõ iÚûdú ùKûAfû LYò 
@býûi _âZò Kµû^úe _âZòa¡Zû aòhdùe 
iìP^û ù\A[ôùfö ùKûfþ AŠò@û Gaõ 
ùKûAfû cªYûkd @]ú^ùe @MâYú ùKûAfû 
Cšû\^Kûeú Kµû^ú bûaùe GciòGf  
\ûdòZß_ì‰ð gqò Cšû\^ùe ù^ZéZß ù^A 
PûfòQòö _â]û^cªú ùcû\ò cjû^\ú ùKûf 

ò̀fàie ùfûK-ùK¦âòK _\ùl_ aòùghKeò 
LYò Cù�ûk^Kûeú \kùe cjòkûcû^u  
iõ_éqòKê ù^A @ûMâj _âKûg Keò[ôùfö 
_ûeµeòK bûaùe _êeêh-_â]û^ gòÌùe 
cjòkûcû^u igqòKeYKê _âiûeòZ 
Keê[òaû Gjò _\ùl_ LYò ùlZâùe 
fòw @«bðêqòKeY \òMùe GK MêeêZß_ì‰ð  
_\ùl_ö iÚûdú LYò @býûi C_ùe 
¤û^ ù\A GciòGf _eòùag iõelY 
Gaõ iµâ\ûd KfýûYùe ù~ûM\û^  
ù\aû ijòZ bûeZe a¡ðòZ gqò Pûjò\û _ìeY 
KeòaûKê _âZòa¡ö _â]û^cªúu Gjò MÉ LYò 
ùlZâùe iÚûdúZß Gaõ igqòKeYe MêeêZßKê 
MêeêZßûùeû_ Keòaû ij GciòGfKê \ûdòZß 
_ìYð @bòaé¡ò Gaõ gqò iêelû \òMùe Gjûe 
~ûZâû Rûeò eLôaûKê ù_âeYû ù\A[ôfûö

C}hð IWÿògûùe GciòGf _â\gð^ú _eò\gð^ Kùf _â]û^cªú

SûeiêMêWÿû : fAùKeû aäK aûaêQò_òWòjò _�ûdZ @«MðZ 
jêWêKêWòjò Vûeê iúcû«ùe ]eê@ûWòjò _~ðý« ò̂còðZ eûÉû aò]ûdK 
Uu]e Zòâ_ûVú C\þNûU^ KeòQ«òö Ròfäû LYòR _ûŒòeê 1 ùKûUò 33 
fl 33 jRûe Uuû aýd @UKkùe Gjò eûÉû ò̂cðûY fûMò aýaiÚû 

Keû~ûA[òfûö Gjò @aieùe \kúd ù^Zâú Z[û ie_� iêKû«ú 
Rd_êeò@û, KêkcYò W^ùi^û, ùcøRòfûf W^ùi^û, c^ùcûj^ 
Kõieûfò, _â\ú_ _â]û^, ^aú^ K�ðû, aòù^û\ aê\êfû, ^aú^ aê\êfû 
Gaõ Mâûcý C Ü̂d^ aòbûMe @]òKûeú C_iÚòZ [òùfö

@ûeþWò eûÉûe C\þNûU^ Kùf aò]ûdK ù\aMWÿ ù_øeû¤lû _\PêýZ
ù\aMWÿ: ù\aMWÿ ù_øeû¤lû gû«òc¬eú ù\Buê eûRý ieKûe _\PýêZ KeòQ«òö 

Zûu aòùeû]ùe GKû]ôK @ ò̂dcòZZû @bòù~ûM ùjûA[ôfûö 7 RY aòùR_ò KûC^iòfe 
I RùY ißû]ú^ KûC^iòfe Keò[ôaû @bòù~ûM @û]ûeùe 
eûRý ieKûeu ù_øeû¤lûuê ù^ûUòi Rûeò Keò[ôùfö 
Zûu aòùeû]ùe KûjóKò gévkûMZ Kû~ðýû ê̂Âû^ MâjY 
Keû~òa ^ûjó ùaûfò eûRý ieKûeu Méj I ^Me 
C Ü̂d^ aòbûM ^ùb´e 11 ZûeòLùe ùK÷̀ òdZ 
Zfa Keò[ôùfö ù_øeû¤lû cûiòK _eòh\ ùa÷VK 
WûKê̂ ûjû«ò I ù_øe _eòh\e aò̂ û @ ê̂ùcû\^ùe 
cêqû ù~ûR^ûùe aòbò̂ Ü _âKÌ Kû~ðýKûeú KeêQ«ò ùaûfò  
@bòù~ûM ùjûA[ôfûö Gjûe Z\« KeòaûKê Méj I 
^Me C Ü̂d^ aòbûM Ròfû_ûkuê ò̂ùŸðg ù\A[ôùfö 

ù_øeû¤lûu Kû~ðýKkû_ iµKðùe Ròfû_ûk Z\« Keò eûRý ieKûeuê eòù_ûUð _â\û^ 
Keò[ôùfö @]lû RûYògêYò ieKûeú ^úZò̂ òdc CfõN^ Keò[ôaû iµKðùe Ròfû_ûku 
Z\« eòù_ûUðeê eûRý ieKûe @aMZ ùjûA[ôaû RYû_WÿòQòö Ròfû_ûku iê_ûeòg  
@û]ûeùe ù_øeû¤lûu aòùeû]ùe Gjò Kû~ðýû ê̂Âû^ MâjY Keû~ûAQòö



Êùað\

UòKòG ji«ê

aû_û cê̂ ûKê: ùZûe MYòZùe ùKùZ cûKð @ûiòQò?
cê̂ û: ùcûe cûKði iû^Vê 20 cûKð Kcþö
aû_û: @ûzû iû ê̂ ùKùZ cûKð
@ûYò[ôfû?
cê^û: Zû’e 20 cûKð
@ûiò[ôfûö
¨ ¨ ¨ ¨
fò_ê̂  iò_êKê: RûYòQê iûw ùcû c^ bûeò \êüLö Kûfò cêñ GA
iûaê̂ ùe ùcû iûUð i`û Kfò ù~, ùcû iûUð ùQûU ùjAMfûö
ZûKê cêñ @ûC _ò§ò_ûeòaò̂ òö
iò_ê: G[ôùe c^ \êüL Keòaûe K’Y @Qò?
ùMûùU Kûc Kùe ùiA iûaê̂ ùe Zê ò̂ùR Mûù]ûA_Wö Zê
aò ùQûU ùjA~òaêö
ùZû iciýû \ìe ùjA~òaö
¨ ¨ ¨ ¨
eûùRg ùMûaò¦Kê: ùZû iû^
bûA Gùa K’Y KeêQò?
ùMûaò¦: ùMûùU ù\ûKû^
ùLûfò[ôfûö
ùjùf Gùa ùi ùRfùe @Qòö
eûùRg: Iü, ùjùf ùRfùe KûjóKò?
GcòZò ùKûC ù\ûKû^ ùLûfò[ôfû Kò?
ùMûaò¦: ùi cû]ae ù\ûKû^Kê jûZêWòùe bûwòKò ùLûfò[ôfû
¨ ¨ ¨ ¨
ùUâ̂ ùe ~òaû icdùe UòUò _ò�êKê @UKûAù\ùfö
UòUò: Rf\ò UòùKUþ ù\Lû@ö
_ò�ê: @ûùe cêñ Z ùUâ̂ ùe @ûiò̂ ò UòùKU ù\ùLAaò ùKcòZò?
UòUò: Kò _âcûY @Qò Zêùc ùUâ̂ ùe @ûiò̂  ùaûfò?
_ò�ê: @ûùe UòUò iûjûa, iaêVûeê aWÿ _âcûY ùjfû ùcû
_ûLùe UòùKU ^ûjóö
¨ ¨ ¨ ¨
Pò�ê: Gùa GùZ ùc\ajêkZû aXÿòMfûYò ù~ ùi[ô_ûAñ
aûjûe LûAaû a¦ö
cò�ê: ùi[ô_ûAñ Z cêñ _ýûKþ KeòKò @ûYòQò, iûw ùjûA LûAaû
Pûfö
¨ ¨ ¨ ¨
bòKûeò: KòQò LûAaûKê \ò@ö
aýqò: @ûùe bûA Lûfò eêUò LûA_ûeòa?
bòKûeò: jñö
aýqò: ùZùa Zêùc KûfòKò @ûi cêñ ZêcKê eêUò ù\aòö
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iêeZò `ñiú iõiûe ùcñ, Zû
Kjñ ùfjê iùcUö

iÚòe aûñù]û flý ùcñ, ZýûM
iKf RM GñU ûû18ûû
bûhý - iõiûeùe `gò

ejò[ôaû iêeZòKê GKZâ Keò
Z[û iõiûee icÉ KêUòkZûKê
ZýûMKeò ZûKê Mêeê _âù\gùe
\éXÿKeò aû§ò \ò@«êö

iêeZò aòLeò iõiûe ùcñ,
Z^àd RMZ Êeì_ö

iêeZò ^òùeû] Êeì_ ùcñ,
gê¡ _âKûg @^ì_ ûû19ûû
bûhý - @ûcô-ùPZ^û

iõiûeùe aýû̄  ùjûA RMZe
Êeì_ a^ò~ûAQòö ZûKê ^òR
Êeì_ùe ò̂ùeû] Keòaû \ßûeû

ò̂Re gê¡ Êeì_ _âKU _âKûgcû̂
_âû¯ jêGö iêeZòK ê Mêeê
_âù\gùe Éòe Kùf ^òRe
ùPZ^ Êeì_ \ßûeû aâjài�ûe
_âKU @^êba ùjûA[ûGö
ùi[ô_ûAñ iêeZòKê Pûeò@ûWÿê GKZâ
Keò Mêeê _âù\gùe iÚòe Ke«êö
\égý eì_ iìeZò bB, _ec

_êeêh bd \ìeö
iêeZò añû]ô iÚòe Kùeû, g±

i\û be_ìe ûû20ûû
bûhý - iêeZò @ûcôûe ùPZ û̂

@ùUö  ùPZ^û RMZ eì_
ùjûAMfû, iêZeûõ _ec _êeêh
ùcûVûeê \ìùeA Mùfö ùi[ô_ûAñ
iêeZòKê ]eò Mêeê _âù\gùe iÚòe
Ke«êö  ùi_eò Keòaû \ßûeû _ì‰ð
iZþ_êeêhue _âû ò̄ ùjaö iêeZò
ù~ûM \ßûeû ò̂Re gê¡ Êeì_ùe
@ûùi Gaõ ùijò gê¡Êeì_ iÚòe
ùjaû _ùe g± _eõaâjàue _âû̄ ò
ùjûA[ûGö

Mêeê cŠf ùcñ ù_÷VKe,
@«e iêcòe^ iû]ö

c^ Iß _âûY Mêeê dêqò ùi,

i§ò ùcñ iÚòe añû] ûû21ûû
bûhý - Mêeê _âù\gùe

iêeZòKê iÚ òe Keò c^ Z[û
_âûYKê i\þMêeê aò]û^ \ßûeû
i§òiÚû^ùe aû§òù\A @ûcôû
\ßûeû _âbêue iàeY Ke«êö

\ßûe ]^ú ùK ùa÷V Ke,
_ê¿\ú_ ùK cûjóö

@le @R_û _eLôùd,
iêcòe^ _êeêh c^ûjó ûû22ûû

bûhý - _ê¿\ßú_ bòZùe _ì‰ð
]^úue \ßûeùe aiò @R_û
@leKê ^òeúlY Keò _ec
_êeêhue iàeY Ke«ê ~ûjû
ÊûbûaòK bûaùe ÊZü ]ß^ò
ùjC@Qòö ~ûjûKê R_û ~ûG

û̂jó, ZûKê @R_û Kj«òö GVûùe
Mâ̂ ÚKûe @leKê @R_û ùaûfò
@bòjòZ KeòQ«ò, ~òG ^òRe
cŠkùe _âKûgòZ ùjCQ«òö
iêceò̂  ùi ia \êL Mùd,

iêcòe^ ùi iêL ùjûdö
iêcòe^ ùi ia Kûc^û,

_ìeY iêcòe^ ùiûd ûû23ûû
bûhý - iàeYe GK iÚû^

@Qò, ù~CñVûùe iÚòe ùjûA
_âbêue iàeY ùjûA[ûGö
iàeY \ßûeû icÉ \êüL \ìe
ùjûA iêL _âû¯ jêG, ~ûjû
`kùe icÉ Kûc^ûe _âû¯ò
ùjûA[ûG, Zûjû _ì‰ð iàeY @ùUö

ùKûUò iò¡ò \êýZò jñi ùcñ,

ùRû ùaû\ôK cc mû^ö
iêcòe^ ^ògò\ò̂  KúRòùd,
@«e cec VòKû^öû24ûû

bûhý - i\þMêeêù\aue
icÉ @û]ýûcô Z�ße mûZûue
gê¡ @ûcôûùe ùKûUò iò¡òe
_âKûg ejò[ûGö bòZe ùb\òK
iÚû^eê _ec _êeêhue ̂ ògò\ò̂
iàeY Keòaû CPòZö

c^ cûdû ùKû ZýûM Ke,
ùa÷ùV _êeêh \êIßûeö

iêcòe^ ù_âc Ccw ùcñ,
Ißòejú fM^ @_ûe ûû25ûû

bûhý - _âbêue aòùdûMú, ù_âcú
@Zý« ù_âcùe CfäiòZ ùjûA c^
Gaõ Zûe icÉ _â_�û\òKê ZýûM
Keò _eêhue \ßûe ò̂KUùe aiò
Zûue iàeY Kùeö
Pò�Ißé�ò @«e Kùeû, KûeY

cìf aòfú^ö
RWÿ ùi @fM ùj÷ ùPZ^û,
gê¡ iêeZò bd cú^ ûû26ûû

bûhý - Pò�e aé�òMêWÿòKê @«e
Keò ùicû^ue cìk KûeYùe
ZûKê aòfú^ Keò ù\ùf RWÿ
_âKéZòùe @ûcôûe ùPZ û̂ @fMû
ùjûA~ûG, ùiùZùaùk gê¡
iêeZò cú^aZþ _âbêue C_ûi û̂
Keòaûùe fûùMö
Mêeê Ißò]û^ Mêeê dêqò ùi, @Á

PKâ ̀ jeûdö
ùdûM Kfû _eIßú^ ùj÷,
ùdûMú g± icûd ûû27ûû
bûhý - ù~ûM aò\ýûe

KkûKê RûYò[ôaû ù~ûMú i\þMêeê
ò̂dc @ ê̂iûùe Zûjûe ~êqòùe

@ûV PKâKê _ầ êfäòZ Keò g±
cjûcŠkùe _âùag Kùeö
c^ Iß _Iß̂  ùKû _KWÿ Ke,

ùdûM dêqò ùi añû]ö
ùPZ^ ùPZ^ ùdûM ùj÷,

iêeZò ^òeZò eZ iû] ûû28ûû

bûhý - ù~ûMe C_ûdeê c^
Z[û _a^Kê ]eò aû§òeLô @[ðûZþ
iÚòe Ke«ê I iêeZò ̂ òeZò ijòZ ~êq
ùjûA _â~ ô̂ Ke«ê, ùZùa @ûcôû
Gaõ _eõaâjàue i´§ ùjaö
Rúa I aâjàe i´§ i\þMêeêue
aòjwc cûMð \ßûeû ùjûA[ûGö

ijR ùdûM ùdûMú Kùe,
@«e i§ò IßòùIßKö

iêeZò g± ùcfû bdû, i«
_ec Mêeê ùUKöû29ûû
bûhý - ò̂Zý @^û\ò i\þMêeê

@af ò́Z ijR ù~ûMe cûMð
\ßûeû ù~ûMú @«e ùPZ^
ù~ûMe aòùaKeê iêeZò I g±
_ec _êeêhue i´§ Keò[ûGö

^Iß \ßûe ùKû a¦Ke,
ùLûùfû \gIßû \ßûeö

LòeKú GKû\g Lêfú, @Mâ
_êeêh \eaûe ûû30ûû
bûhý - \êA @ûLô, \êA Kû^,

\êA ̂ ûK, cêL, Mêjý @ûC fòw -
Gcû^uê ^a\ßûe Kj«òö \gc
\ßûe aâjàe§âKê Kj«òö iêeZò
\ßûe GKû\g SeKû @ùU,
~ûjû \ßûeû @ûcôû _âKéZòPKâKê QûWÿò
_ec _êeêhuê _âû¯ Keò[ûGö
GKû\g SeKû ùLûfò~òaû
_ùe jó @ûMKê _ec _êeêhue
\gð̂  Gaõ _âû ò̄  ùjûA[ûGö
GK_û\ _âKéZòcŠk @ùU Gaõ
GKû\g_ûe @céZ_êeú,
Zò^ò_û\ ùPZ^ cjûcŠk
@ùUö @le_ûe ̂ òüg± _ec
_êeêh @U«òö GKù\gú @ûcôûe
ùPZ^]ûeû ùjaû KûeYeê
_ec _êeêhue iÚû^ ùaûfò
Kêjû~ûGö @ ê̂ba, \gð̂  _ùe
aâjài�ûe _âKU, iaðZâ @ ê̂ba
ùjaûùe fûùMö Gjû icû]ô
aòmû^e @ ê̂ba Gaõ iûlûZ
\gð̂  @ùUö

_ê^½ .... ZéZúd _éÂûe @agòÁûõg

GZ\aýZúZ _êeûYùe
a‰òðZ @Qò @û\ò @^û\ò aâjàû, aò¾ê
I gòaue _òZûcûZû GA
_eòck bìcòùe aûi Keê[ôùfö
GVûùe jó flàú _ûaðZú Kkò
b¬^ùe igýeûR, ]û^e iéÁò
ùaûfò ^aû Ü̂ _êeûYùe CùfæL
@Qò ~ûjûKò _½òc iWÿògûe
cjû^_að, ‘ ì̂@ûñLûA’ Zòjûe,
C\Mcþ ùiâûZ @ùUö Gjò cjû þ̂
Mòeòùe cìh òKûiêeKê a]
Keò[ôùf é̂iòõj aòWûk é̂iòõj
eì_ùeö GVûùe eûaY I
cûkZú K^ýû, ùa\cZú
C_ûLýû^eê aòfÊòZ R^K_êeú
iúZû R à̂e HZòjiý aò\ýcû^,
eûcûdY ~êM_ùe _�_ûŠau
a^aûi, búc]ûe, Pûk]ûe,
ùMûcêLú MõMû Zú[ð ùiâûZ I
ijiâ ]ûeûe Rk_â_ûZ,
M§Mòeò Cbd _ûgßðùe é̂iòõj

^û[ I jeògue, ù~CñVûùe
ùcûjò̂ ú eì_ú aò¾êuê ùKûkûMâZ
Keò gue cjûù\a, _ìRòZ
ùjCQ«ò gâú aò¾ê I gâú gue
bûaùe GKZâ ùg÷a I ùa÷¾a
]cðe icû^ßdKeò, bûeZ
ahðùe bûMòe[ú Mwû i\ég G
Zú[ðùe ùMûcêLú Mwûu ùiâûZ
eûRiÚû^ c¤_âù\gû\ò _½òc
bûeZ _½òc \lòY IWÿògû
@û§âe KZò_d R^Zû I
R^RûZò _ ìað _êeêhe @iÚ ò
aòiRð̂  Keò Mwû`k _ûGö

ùR÷^~êMùe Kûgú
ùKûgke ~êaeûR _ûgßð̂ û[ I
\lòY ùKûgke eûRK^âûö
_âbûaZúu aòaûj, _ea�ðú
icdùe _û½ð^û[ Zú[ðue
ùjaû Gaõ Zûu _âPûeòZ
ùR÷̂ ]cðùe iûeû IWÿògû, c¤ I
C�e bûeZ Caê~êaê ùjaû I

ùR÷^ eûR ùKZê b\âue
RM Ü̂û[uê Rò̂ þ bûùa C_ûi^û
Keò e[~ûZâûe _âPk^ @û\ò
@ù^K HZòjûiòK guê G Mòeò
aj^ Keò @ûiòQòö aýûi aûfàòKú
I gêM ù\a @û\ò cjû^ Z_Êú
I @ûRòaò iû] ê ùi÷^ýûiúu
Zù_ûbìcò bûùa G _eòck Mòeò
iêaòLýûZö ùaø¡ ~êMùe aê¡u
@ûMc^ GVûùe @aiÚû^ Vûeê
ù^A cû¤còKûPûe gì̂ ý aû\e
_âa�ð^ ^ûMûRêð^, A¦âbêZò,
\ûeòKÑ\û (eûRûaòck P¦â)
cù›ýû¦â^û[, ùMûeL^û[
c�cdêe M^Ú _âa�ðK
ùb÷ea^û[, \ßòZúd aê¡ _\à
i¸au Zù_ûbìcò, ùaø¡aòjûe
I _eòck aògßaò\ýûkde
@MYòZ iáZò HZòjýKê ù^A
GMòeò @aiÚòZö jêG^õ iûuê Vûeê
@ûe¸ Keò W. ^aú^ Kêcûe
iûjêu _~ðý« @iõLý aò\ßû þ̂,
HZòjûiòK, \ûgð^òK Gjûe

MêYMû^ Keò ~ûAQ«òö iûõ_âZòK
Kûkùe bûeZe Êû]ú^Zû
iõMâûcú aúe iêùe¦â iûG, cûù]û
iòõ, @û\ò I PKeû aòùgûA Z[û
@^ýû^ý @ù^K AõùeR
aòùe]ú aúeue Gjû _aòZâ
@ûgâdiÚkú, G_eò GK ajê
HZòjý, iõÄéZò _ì‰ð Zú[ðiÚkú
_ âûK éZ òK I Rúa^ \û^ú
ùbhR_eò _ìYð ð Gaõ ~ûjû
@iõLý _aòZ â Rkû]ûe,
^\^\úe R^à\ûZâú _½òc
IWÿògûe Rúa^ ^ûUòKû ZûKê
L ò̂R ùfûbùe Kûjû jûZùe
ùUKòù\ùf ^ò½d iað^ûg
ùjaö ùZYê, iû]ê, iûa]û^ö
Gjû R^RûZò _eò_ì‰ð @�k I
ùR÷aòK RûZò Kò R^Zû Gjûe
LYò Lû\û^ Êeì_Kê MâjY
KeòaûKê K ò´û Gjûe
_âûKéZòKZûKê lZò _j�ûAùf
K\û_ò ijý Keòùa ^ûjóö

ae_ûfò_Wÿû, afûwúe

Jh]ùe be_êe K�ûfuû
K�ûfuû LûAaûKê ùKjò

ùKjò Lêaþ bf _ûC[ôùf ùjñ
ùKjò ùKjò GjûKê eûM
fûMê[ ôaû ù~ûM ê ñ Kcþ
LûA[û@û«òö fuû eûM iZ,
Kò«ê Gjûe `ûA\û @ù^Kö

K�ûfuûKê ùKøYiò aý¬^ùe
_KûA LûAaû @ù_lû @fMû
bûùa LûAùf @]ôK fûb_â\
ùjûA[ûGö K�ûfuûùe @û�ò
@KèòùW� ejò[ûG, ~ûjû geúeeê
Paòð jâûi Keòaûùe iûjû~ý
Keò[ûGö

~\ò @û_Yuê cýûùfeò@ûe
Rße ùjûAQò ùZùa K�ûfuûe
c¬ò aûjûe Keò @wêV òùe
aû§ò\ò@«êö Gjû\ßûeû Rße
@ûiòaû KòQ ò cûZâûùe Kcþ
ùjûA~ûA[ûGö

K�ûfuûùe bòUûcò^þ iò
[ôaûeê Gjû Kýû è̂eeê \ìùeA
eLô[ûGö ùZYê _ âZ ò\ ò^
LûAfû ùaùk K�ûfuû
LûAaûKê bêf«ê ^ûjóö

@û_Y RûYò @û½~ðý ùjùa

Kò ~\ò geúeùe ùKøYiò
iÚû^ùe Rkûù_ûWÿû ùjCQò
ùZùa ùi iÚû^ùe K�ûfuûKê
aýajûe Keò_ûeòùaö Kò«ê
@ûdêùað\ @^êiûùe fuûe
G_eò KòQò MêY ejòQò, ~ûjû
@ûccû^uê @ùMûPeö K�û

fuûùe UòùK _ûYò ù\A Gjûe
GK ù_Á _âÉêZ Ke«êö GjûKê
@û_Yu geúeùe Rkê[ôaû
iÚ û^ùe fMû«êö ù\Lôùa
G[ôùe [ôaû @û�ò @KèòùW�
lZKê bf Keò ù\A[ûGö

~\ò @û_Y \êüLùe @Q«ò,
ùZùa K�ûfuû Lû@û«êö Gjû gêYò
@û_Yuê jêGZ aògßûi ̂  @ûiò_ûùe
Kò«ê K[ûUò iZö \êüLùe [ôaû
icdùe @û_Y ~\ò fuû LûCQ«ò
ùZùa ù\Lôùa @û_Yu c^Lêiò
ùjûA~òaö



@û_Y RûY«ò Kò?jk\úe C_KûeòZû

JUMBLE WORDS

Kjò_ûeòùa Kò?
(1) bûeZe eûR]û^ú _ìaðeê ùKCñ ^Me [ôfû?
(2) _ûKòiÚû^e _â]û^cªú Acâû^ Lû þ̂ @û«RðûZòK Éeùe ùKCñ ùLk _ûAñ _âiò¡ò fûb Keò[ôùf?
(3) iì~ðýu Vûeê @ûiê[ôaû lZòKûeK ùZRÃòâd egàú ùKCñ Mýûiþ elûKùe?
(4) MfÞ aäûWeùe K’Y Rcû ùjùf _[êeú ùeûM jêG?
(5) cûñ ùa÷ù¾ûù\aú c¦òe ùKCñVûùe @Qò?
(6) ù\øW _âZòù~ûMòZû icdùe Æò�eu cû¤ûKhðY ùK¦â ùKCñVûùe [ûG?
(7) aògß `êiþ̀ êiþ KKðU \òai ùKùa _ûk^ Keû~ûG?
(8) ~cê̂ û ^\úe C_ô�ú ùKCñ Vûeê ùjûAQò?
(9) @Rêð̂  _êeÄûe ùKCñ ùlZâ _ûAñ _â\û^ Keû~ûG?
(10) ùKCñ KòâùKUò@eu @]ô̂ ûdKZßùe bûeZ 2011 \ò̂ òKò@û aògßK_þ KòâùKU cýûP Pµòd^ ùjûA[ôfû?

Jumble Words e C�e :-
(1) SPLICE (2) HAIRDO (3) KNEEL (4) SPICY(5) THROWN
(6) SQUALL(7) SKIER (8) DRAWN (9) MOOLAH (10) CAJOLE

1) TFYOR =
2) TOHOT =
3) CANEEM =
4) CRYSUR =
5) TWHIC =

6) GYMGU =
7) SLENET =
8) VLVEEO =
9) TGEAN =
10) RXYOP =

Gjò icÉ _âgÜe C�e iõ_û\K, “ißúKûe”, ùfae Kùfû^ú cê\ò_Wÿû, i´f_êeu VòKYûùe
_VûAaûKê @^êùeû]ö icÉu RûYòaû _ûAñ icÉ _âgÜe C�e @ûi«û iõLýûùe \ò@û~òaö

MZ iõLýûe Kjò_ûeòùa Kò? e C�e :-
1. ùcNûkd, 2. ùRûRòfû _ûiþ, 3. gûjRûjû^þ,  4.^èò-WûKþ, 5. aòKâc ieûbûA,
6. KýûeòKûiþ@ûaòâ̂ þ, 7.G[ôfò̂ þ, 8. @gßM§û, 9. iûù_û^ò̂ þ, 10.aâûjàúö

iKûkê CVò Chêc _ûYòùe ~\ò
@û_Y ùMûUòG PûcP jk\ú _KûA
_òAùa Zûjû @û_Yu ZßPû _ûAñ
C_Kûeúö jk\úùe @û�ò @KèòWû�
MêY ajêZ ejò[ûGö jk\ú _ûYò
iKûkê [ùe jó _òAaû ÊûiÚý _ûAñ
fûb\ûdKö

QûZò Rßk^ KcûG: ù~Cñ
ùfûKuê iaêùaùk QûZò Rßk^
ùjC[ûG ùicûù^ _âZòò\ò̂  iKûkê
CVòaû _ùe jk\ú cògòâZ
Chêc _ûYò _ò@«êö Gjû GK
i¯ûjùe _âbûa ù\LûAaö

cû^iòK ùeûMe PòKò›û:
cû^iòK ùeûMeê elû _ûAaû
_ûAñ ùaâ^ WòeûAWþ

ê̂ýùeûUâû ò̀Kþ ̀ ýûKÖe @ûagýKZû
ùjûA[ûGö Gjû jk\úùe
ejò[ôaû KêKðcò̂ þ Z�ßeê còkò[ûGö
GjûKê iKûkê jk\ú _ûYò _òAùf
cÉòÃ ù ầiþ I iKòâd ùjûA[ûGö

Kýû^ieeê cêqò: jk\ú _ûYòe
@û�ò @KèòWû� MêY ejòQòö Gjò _ûYò
geúeùe Kýû^ie ùKûhòKûMêWòK
^Á Keò ù\A[ûGö

jRc KeûG: Lû\ý jRc
Keòaû _ûAñ Chêc _ûYòùe ùf´ê,
jk\ú _ûCWe ijòZ cjê cògûA
_ò@«êö Gjû geúeeê aòhûq Z�ß
ijRùe aûjûe Keò\òGö

MûVò@û ùeûM: jk\ú _ûYò
MûVò@û ùeûM fûMò bf Kûc
Keò[ûGö 2012 ùe GK ùiû]
@^êiûùe jk\ú _ûYò gûeúeòK
~ªYûeê cêq Kùeö

jé\dKê cRaêZ Kùe: jk\ú
_ûYò _òAùf eq i`û eùjö Gjû
aýZúZ Gjû eq ]c^úùe
RcûUKê c¤ \ìe Keò[ûGö

fòbe iêelû: jk\ú _ûYò
UKèòKþ fòbeKê elû Keò[ûGö
lZòKûeK fòbe ùifþi I
_ò�ùKûhK ê KûcKê VòKþ Keòaûùe
ijûdK ùjûA[ûGö

2- 8 ù`aé@ûeú 2025

 ùKûeò@û Gaõ Rû_û^ùe GK aòùfA Kûù`
@Qòö ù~CñVò ùfûKcûù^ aòùfAu ijòZ
K`ò _òA[û«òö

 ceêbìcòùe ejê[ôaû @]ôKûõg RúaR«ê
eûZòùe iKòâd ùjûA[û«òö KûeY eûZò
icdùe ceêbìcò [Šû ùjûA~ûA[ûGö

 @UûKûcû ceêbìcò \ê^ò@ûe iaêVê gû«
ceêbìcòö

 _âZòahð 1 fl iûcê\òâK Rúa _äûÁòK aýûMþ
KûeYeê céZêý cêjñùe _WêQ«òö

 2016 ùe @ûùceòKûùe G�òâdê fùe^è
^ûcK RùY aýqò cûeû[^ icdùe GK
Kòùfû K\kúe ùagþ _eò]û^ Keò 2 N�û
47 cò̂ òUþ Gaõ 41 ùiùKŠ ù\øWò [ôùfö

 \ê̂ ò@ûùe 40 _âZògZ aû\ûce C_ù~ûM
ùKak PùKûùfU Zò@ûeòùe ùjûA[ûGö

 \ê̂ ò@ûe iaêVê aWÿ PùKûùfU aûeþe IR^
5792 KòùfûMâûcö

 _â[c aògß ~ê¡ùe 8 ùKûUò ùNûWÿû ceò[ôùfö
ù~Cñ ùNûWÿûMêWòK a�ô ~ûA[ôùf ùicû^uê
@^ê_~êq ùNûhòZ Keû~ûA ùafRòdce
KõùiA NeKê _VûA \ò@û~ûA[ôfûö

 ùNûWÿû 40 eê 48 Kò.cò ùaMùe ù\øWò_ûùeö
Kò«ê iaêVê lú_â ùaMùe ù\øWê[ôaû ùNûWÿû 70
eê 76 Kò.cò ùaMùe ù\øùWö @ûùceòKû^
KßûUðe ^iæ ùNûWÿû iaêVê lú_â ùaMùe
ù\øWò_ûùeö

ÊûiÚýKûeú jk\ú
@ûdêùað\òK PòKò›û _¡Zòùe jk\úKê

iùaðû}éÁ _âûKéZòK RúaûYê̂ ûgK Lû\ý
iûcMâú eìù_ aòùaP^û Keû~ûAQòö KûeY
GjûKê @ù^K ùeûMe C_Pûe _ûAñ Jh]
eìù_ aýajûe Keû~ûA[ûGö jk\ú
MQe jk\ú ij Gjûe _Zâ c¤ ÊûiÚý _ûAñ i¬òa ò̂ icZêfýö ùKak
Jh] _âÉêZòùe ê̂ùjñ aeõ ùeûùhA gûkûùe c¤ Gjûe ajêZ
_âùdûM Keû~ûA[ûGö _âùZýK Lû\ý _\û[ðùe jk\úe QòUþKû
Lû\ýKê @ûjêeò ÊûiÚýKe Keò[ûGö Gjû aýZúZ ]ûcòðK eìù_ c¤
GjûKê ajêZ gêb c^û~ûGö aòbû_ê@ûYòùe jk\úe KòQò aòùgh
cjZß ejòQòö G[ôùe [ôaû bòUûcò̂ þ, còù^eûf, LYòR faY, ù_âûUò̂ þ
geúeKê @ûagýKúd ù_ûhKZ�ß _j�ûA[ûG, ~ûjû cÉòÃKê i«êkòZ
eLô[ûGö [Šû, Kûg I gûeòeúK ~ªYû @û\òùe jk\úe ajêk
aýajûe Keû~ûGö Lûiþ Keò lúeùe jk\ú iaêVûeê C�c ùaûfò
Kêjû~ûA[ûGö G[ô_ûAñ _âùZýK cû’ eûZòùe ùgûAaû _ìaðeê ò̂R
Sò@ Kò́ û _ê@Kê jk\ú ~êq lúe ù\A[û«ò, ~ûjûKê jò¦úùe jf\ú
Kû \ê]þ Kêjû~ûGö KûeY Gjû ùeûM iõKâcYeê elû Keò[ûGö
Cbd jk\ú Gaõ lúe ÊûiÚý _ûAñ C_ù~ûM ùjûA[ûGö Cbd
cògâYùe _âÉêZ jk\ú lúe ÊûiÚý _ûAñ ùKøYiò Jh] Vûeê Kcþ

ê̂ùjñö Gjû geúee ùeûM _âZòùeû]K gqòKê aXÿûAaû ij ùeûMe
@ûguûKê Kcþ Keò[ûGö GYê _âùZýK aýqò ò̂dcòZ eìù_ jk\úKê
Lû\ý eìù_ aýajûe Keòaû CPòZþö

Pò^ò aXÿûA_ûùe adÄu iáZògqò

Kýû^ie \ìe
Kùe _ò@ûR

_ò@ûR Kýû^ie @ûguû Kcþ
Kùeö  ùKûùfûùeKÖf Kýû^ie,
ù_U Kýû^ie, ù_âûùÁâU Kýû^ie
_ûAñ _ò@ûR fûb\ûdKö jé\þ

i´§úd ùeûM @ûguûKê c¤
KcûAaûùe Gjû ijû~ý Kùeö eq
gKðeûKê ^òdªYùe eLô[ôaûeê
c]êùcj ùeûMúu _ûAñ C_ûù\d

_ò@ûRö Gjû @iÚò cRaêZùe ijûdK
jêGö Gjû \ßûeû @ÁòâIù_ûùeûiòieê
elû còùkö _ò@ûR LûAaû \ßûeû
aýûWþ ùKûùfÁâfþ Kcþ jêGö

GK MùahYûeê RYû_WòQò ù~ ù~Cñcûù^
Kò @]ôKûõg icdùe \êaðk iàeYgqòe gòKûe
ùjûA[û«ò, ùicû^u _ûAñ Pò̂ ò ae\û^ iûaýÉ
ùjûA_ûùeö @û½~ðý
fûMê[ôùf c¤ Gjû iZö
ùa÷mû ò̂Ku @ ê̂iûùe, _ûYòùe
cûZâ GK PûcP Pò̂ ò cògûA
ùia^ Kùf cÉòÃ _ìað
Zêk^ûùe @]ôK Kû~ðýlc ùjûA[ûGö Gjûij
iáZògqò \éXÿ ùjûA[ûGö AõfŠe dê̂ òbiòðUò
@`þ IßûeIßòKe MùahKu @ ê̂iûùe, 1 PûcP
Pò̂ ò 65 ahðeê C¡ßð adie aýqòuê cû^iòK
gû«ò _â\û^ Keò iàeYgqòKê _âLe Keò[ûGö

ùa÷mû ò̂Ku @ ê̂iûùe, Gjò MùahYûe ò̂Ãið
ùibkò adÄ aýqòu Kûcùe @]ôK fûb
ù\A_ûùe, ù~Cñcûù^ ^òR cÉòÃe

Kû~ðý_âYûkúKê C^ÜZ Keòaû
\òMùe _âdûi PkûAQ«òö
MùahYûe ò̂Ãhðùe _j�ôaûKê
ùa÷mû^òKcûù^ KòQò adÄ
aýqòuê Mä ëùKûR cògû _ûYò

_òAaûKê ù\A[ôùfö Zû’_ùe ùicû^uê KòQò
_ìaðK[û cù^_KûAaû bkò Kûc KeòaûKê
\ò@û~ûA[ôfûö ùghùe ù\LôaûKê còkòfû,
MäëùKûRþ _ûYò _òA[ôaû aýqòue _ìaðûù_lû
cÉòÃe Kû~ðý_âYûkú _âLe ùjûA[ôfûö

jòwê _ûYòe `ûA\û
_âùZýK bûeZúdu ùeûùhAùe jòwêe _âùdûM

ùjûA[ûGö ùMûUòG _ùU GjûKê ùeûùhAe Êû\ aXÿûAaûKê
aýajûe Keû~ûC[ôaû ùaùk
@^ý_ùU G[ôùe beò ejò[ûG
@ù^K ÊûiÚý_â\ MêYö @ûdêùað\
@^êiûùe, _âZò\ò^ GK Mäûi
_ûYòùe PòcêUûG jòwê _KûA
ùia^ Kùf geúeKê ùXÿeþ `ûA\û còkò[ûGö jòwê _ûYòùe
@û�ò A þ̀̂ äûùcUeú MêY ejòQòö Gjû _ûP^KòâdûKê VòKþ eLô[ûGö
GiòWòUò c¤ \ìe Keò[ûGö iaêVê aWÿ K[û eqùe Gjû gKðeû
_eòcûYKê ò̂dªYùe eLô[ûGö c]êùcj bkò iciýûeê c¤
C_gc _â\û^ Kùeö jòwê _ûYòùe Gbkò KòQò Z�ß ejòQò,
~ûjû _eòiâû i´§òZ aòbò̂ Ü iciýûeê elû Keò[ûGö G[ôùe
[ôaû @û�ò aýûùKÖeò@ûfþ MêY @ûRcûeê elûKùeö jòwê _ûYòùe
@ûAe^þ _âPêe cûZâûùe [ûGö ~ûjû G^òcò@û ùeûMeê
elûKùeö G[ôùe be_êe [ôaû @û�ò@KèòWû� \û« cRbêZþ
Keò[ûGö jòwê _ûYò ùia^ \ßûeû ùeûM _âZòùeû] gqò aé¡ò
_ûA[ûGö [Šû, Kûg R ò̂Z iciýûeê ijRùe C_gc còùkö

ùMûfceòPe
Jh]úd MêY

@ûdêùað\ a òùghmu
cZùe ^òdcòZ bûùa
ùMûfceòP ^òR aý¬^ùe
iûcòf Keòaû ij _û^údùe
c¤ Gjû còg âY Keòaû
fûbR^Kö Gjû geúeùe
aòbò^Ü  C�c _âbûa
_KûA[ûGö

ù\÷^òK iKûkùakû 1
Mòfûi ^LChêc _ûYòùe
ùMûfceòP MêŠ @] PûcP
cògûA _òAùf geúee ùeûM
_âZòùeû]K gqò aXÿò[ûGö Gjû
ij ùMûfceòP cògû Pû’
_òAùf ù_Ui`û ùjaû ij
iŸòðeê elû còùkö
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i´f_êeùe eûRýÉeúd _ûfû... (_â[c _éÂûe @agòÁûõg)

"ÊúKûe _leê eûRý 
Éeúd _ûfû KkûKûe 

icûùag

_âû¤û_K flàú^ûeûdY _ûYòMâûjúu 
@¤lZûùe @ ê̂ÂòZ C\þ~û_û^ú C›aùe  
_âù`ie @û\òZý _âiû\ _ûXÿú cêLý @Zò[ô I 
Mwû]e ùcùje cjûaò\ýûkde _ìaðZ^  
C_û¤l _âù`ie Kûcù\a iûjê i¹û ò̂Z  
@Zò[ô eìù_ ù~ûM ù\A[ôùfö aògòÁ _ûfû 
MûdòKû Kêcê\ò̂ ú _ùUf GK ù\gûZàùaû]K 
iõMúZ Mû^ Kfû _ùe aòbò̂ Ü iÚû^eê @ûiò[ôaû 
\k _ûfû _eòùahY Keò[ôùfö Gjò @aieùe 
SûeiêMêWÿû Ròfäûe _ûfû MûdK ^aú^ P¦â 
^ûGKuê gâúa› _ûXÿú iáZò i¹û^, KUKe _ûfû 
MûdK  geZ Kêcûe \ùkAuê aûaûRú ^û[ iáZò 
i¹û^, i´f_êe Ròfäû _ûfû MûdK KckûKû« 
^ûGKuê Ké¾P¦â \ûi iáZò i¹û^, aeMWÿ Ròfäûe 
_ûfû MûdK ùghù\a \«ûu ^aKé¾ ùbûA 
iáZò i¹û^, afûwúe Ròfäûe MûdK ù\aeûR  
_Šûuê Ê‰ð _ûYòMâûjú iáZò i¹û^, SûeiêMêWÿû Ròfäûe 
_ûfû MûdòKû ^kò̂ ú _âbû \ûiuê i§ýûeûYú eûd 
iáZò i¹û^, i´f_êe Ròfäû aògòÁ _ûfû MûdK 
eûù]gýûc _Šûuê Rdeûc ùcŠkú iáZò i¹û^, 

iêa‰ð_êe Ròfäûe aògòÁ _ûfû MûdK cûMêYú 
cjûKêWÿuê jûWÿòa§ê _â]û^ iáZò i¹û^, KUKe 
@«~ðýûcú _ûAKuê ùgh ù\a ^û[ iáZò i¹û^, 
SûeiêMêWÿû Ròfäûe _ûfû MûdK [Šûeûc ùbûAuê 

ùMøejeò iûjê iáZò i¹û^, aûdK Kûgú^û[ 
Lcûeúuê aò\ýû]e Rê@ûWò iáZò i¹û^, aûdK  
aò_ò̂  aûeòKuê K_òk ùiVþ iáZò i¹û^, gâú  
_ûfò@û R^ûŸð̂  Pû¦ (beZ)uê _�û^^ ùiVþ 
iáZò i¹û^, aûdK Cù_¦â aûeòKuê gZéNÜ  
_êùeûjòZ iáZò i¹û^, aûdK gâú ò̂aûi Mêeêuê  
Uò@ûñ aûjûK iáZò ià¹û^, aûdK ùMûKêkû^¦  
_â]û^uê _eòlòZ ù\jêeú iáZò i¹û^, gâú _ûfò@û 
Ké¾P¦â cûSúuê eNê iáZò i¹û^, gâú _ûfò@û aò_ò̂  
ùiVuê MR_Zò ùiVþ iáZò i¹û^, aògòÁ _ûfû  
ù_âcú ] ú̂eûc _ûYòMâûjúuê i¹û̂ òZ Keû~ûA[ôfûö


